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คํานาํ

การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา นั้น ได
คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ตอไป

องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร



แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563 3

สารบัญ
หนา

1. หลักการและเหตุผล 4
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 5
3. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 5
4. เปาหมายในการพัฒนา 6
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 6
6. ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 7
7. ยุทธศาสตรการพัฒนาสวนตําบล 9
8. ปญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 10
9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 12
10. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 24



แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563 4

1. หลักการและเหตุผล
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ

สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 25 ธันวาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
ถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตํ าบล มีการพัฒนาผู ได รับการบรรจุ เข ารับราชการ
เปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล
ตอง ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด
เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการ
บริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ เลือกใช
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)
สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
สํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลนั้น ๆ

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน
จังหวัดสกลนคร จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2558 – 2560 ข้ึน
เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปน
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา

เปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงานให
สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน

เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตาง ๆ ท่ีดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถ
ทํางานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี

โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ

3. วัตถุประสงคในการจดัทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
3.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ

พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล

3.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล

3.3 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล
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4. เปาหมายในการพัฒนา
4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ

บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2561 – 2563 ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด

4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากร มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ 2561 – 2563 เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา
4.3 เปาหมายเชิงประโยชน

องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาบรรลุตามเปาหมาย

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน

ตําบล ประจําป งบประมาณ 2561 – 2563 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ท่ี
196/2560 ลงวันท่ี 2 สิงหาคม 2560 ประกอบดวย

- นายกองคการบริหารสวนตําบล ประธานกรรมการ
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กรรมการ
- หัวหนาสวนราชการ กรรมการ
- หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ
- นักทรพัยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการ
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้
5.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ พัฒนา

พนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ป

5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบดวย

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
(3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
(4) หลักสูตรดานการบริหาร
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
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5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ
ความเหมาะสม อาจประกอบดวย

(1) การปฐมนิเทศ
(2) การฝกอบรม
(3) การศึกษาหรือดูงาน
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
(5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม

5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

5.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย

(1) การมุงผลสัมฤทธิ์
(2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
(3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
(4) การบริการเปนเลิศ
(5) การทํางานเปนทีม

5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร
สวนตําบลหลุบเลา เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

6.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
6.1.3 เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลา และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
6.1.4 จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป
6.1.5 ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

Input Process OutcomeOutput

 วิสัยทัศน พันธกิจ
อบต.หลุบเลา

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล

 การพัฒนาแผนงาน

 เปาหมายของ อบต.
ประจําป 2558 -
2560

 บทบาท อํานาจหนาท่ี
ของ อบต.หลุบเลา

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล ประจาํป

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต.

 แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล อบต.หลุบ
เลา ประจําป
งบประมาณ
2561 -2563

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด อบต.
หลุบเลา ไดรับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล

Impact

พนักงานสวนตําบล
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงาน
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
2. ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
3. ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูพรอมในการเปลี่ยนแปลง
4. ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ
ยุทธศาสตรท่ี 1
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนใน
การปฏิบัติงาน
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความกาวหนาในสายงาน
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ

ยุทธศาสตรท่ี 2
การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพในการปฏิบัตงิาน
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน

ยุทธศาสตรท่ี 3
การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูพรอมในการ
เปลี่ยนแปลง

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย
หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน

ยุทธศาสตรท่ี 4
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายใน
องคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ งบ

ประมาณ
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู
ประจําสายงานของบุคลากร

250,000 X X X งานบริหารงานบุคคล

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตาม
สมรรถนะหลักใหกับบุคลากร
(กิจกรรมยอยในองคกรทําทุกป ไมใช
งบประมาณ)

250,000 X - - งานบริหารงานบคุคล

3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะในการทํางานของแตละ
สายงาน จากหนวยงานอ่ืน

300,000 X X X งานบริหารงานบุคคล
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4 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
(กิจกรรมยอย ระหวางศูนย ไมใช
งบประมาณทําทุกป)

90,000 - X - แผนงานการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ งบ

ประมาณ
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหกับบุคลากรในสาย
งานของตนเอง

- X X X งานบริหารงานบุคคล

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของ
บุคลากร

- X X X งานบริหารงานบุคคล

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ งบ

ประมาณ
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ
บุคลากร

- X X X งานบริหารงานบุคคล

2 กิจกรรม 5 ส. - X X X ทุกสวนราชการ

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ
งบ

ประมาณ
ตอกิจกรรม

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ
ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม
ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับ
บุคลากร

50,000 X X X งานบริหารงานบุคคล

2 โครงการอบรมใหและศึกษาดูงาน
ดานการตอตานการทุจริต

- - - X งานบริหารงานบุคคล

3 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ี
ตําบลหลุบเลา

- X X X ทุกสวนราชการ

4 กิจกรรมแอพพลเิคช่ันกฎหมาย ปปช.
มาตรา 100 และ 103 เพ่ือ
เครื่องมือในการสรางเสริมองคความรู
เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน

- X X X งานบริหารงานบุคคล
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5 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร

- X X X งานบริหารงานบุคคล

6 โครงการยกยองเชิดชูเกียรตบิุคลากร
ผูมีคณุธรรมจรยิธรรมและใหบริการ
ประชาชนดีเดน

- X X X งานบริหารงานบุคคล

7 จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุง
ศูนยขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูล
ขาวสารของประชาชน ตอองคการ
บริหารสวนตําบล
หลุบเลา

- X X X สํานักงานปลัด

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ งบ

ประมาณ
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตขององคการบริหารสวนตําบล
หลุบเลา
(ติดตามทุก ๆ ป ไมใชงบประมาณ)

- X - - งานบริหารงานบุคคล

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร

- X X X ทุกสวนราชการ

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการ
จัดซื้อ-จัดจาง

- X X X กองคลัง
งานพัสดุ

4 การพัฒนาบุคลากรท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัตริาชการ

- X - - งานบริหารงานบุคคล

5 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัย ในการทํางาน

30,000 X X X งานบริหารงานบุคคล

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ งบ

ประมาณ
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับ
ภาวะการเปนผูนํา

50,000 X X X งานบริหารงานบุคคล

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน

50,000 X X X งานบริหารงานบุคคล
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูพรอมในการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ งบ

ประมาณ
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 โครงการปองกันและแกไขปญหาการ
มีเพศสมัพันธกอนวันอันควรและการ
ตั้งครรภในวัยรุน

20,000- X X X กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม

และทุกสวนราชการรวมกัน
2 โครงการสรางภมูิคุมกันทางสังคมให

เด็กและเยาวชนองคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา ปลูกฝงสรางความรัก
สามัคคีใหเด็กดานกีฬา

50,000 X X X สํานักงานปลัด

3 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี - X X X ทุกสวนราชการ
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ งบ

ประมาณ
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 โครงการธรรมสัญจร พนักงานสวน
ตําบล ผูบริหารและสมาชิกสภา อบต.
หลุบเลา

- X X X ทุกสวนราชการ

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน
องคกรเรียนรู เชน จดัทําคูมอืปฏิบตัิ
ราชการ แผนพับ  คูมือการทํางาน
กฎระเบยีบการปฏิบัตริาชการในสาย
งานของตนเพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด

- X X X ทุกสวนราชการ

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ งบ

ประมาณ
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ2561 2562 2563

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผล
การปฏิบัติงานประจําเดือนของสวน
ราชการ

- X X X ทุกสวนราชการ

2 โครงการจดัการความรูในองคกร
(knowledge Management /KM)

50,000- X X X ทุกสวนราชการ

3 โครงการสงเสริมการทํางานเปนทีม 50,000 - X - งานบริหารงานบุคคล
4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอัน

ดีใหกับบุคลากร (กิจกรรมยอยตาม
สถานการณ ปละไมนอยกวา 5
กิจกรรม)

- X X X ทุกสวนราชการ

5 โครงการสํารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบคุลากร

- X X X งานบริหารงานบุคคล
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8. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน

สถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางาน
ขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุด
แข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ
ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม
SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน  ดังนี้

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis) ไดแก
1.1 S มาจาก Strengths

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ

1.2 W มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis) ไดแก

2.1 O มาจาก Opportunities
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น

2.2 T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

จุดแข็ง S

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน
2. บุคลากรมีจิตบริการ
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี
6. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง
9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน

จุดออน W

1. ขาดฐานขอมูลท่ียอมรับนานับถือ
2. ทํางานแทนกันไมได
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน

โอกาส O

1. อบต.หลุบเลา ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ดานการปฏิบัติงาน

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
4. อบต.หลุบเลา ใหความสําคัญตองานการ

เจาหนาท่ี
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี

ขอจํากัด T

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาท่ีไมเขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม

ไม มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง
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การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา
1. องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหาร
สวนตําบลหลุบเลา ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก 6
เดือน ดังนี้

 การมุงผลสัมฤทธิ์
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
 การบริการเปนเลิศ
 การทํางานเปนทีม

2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
 ความสามารถในการเปนผูนํา
 ความสามารถในการพัฒนาคน
 การคิดเชิงกลยุทธ

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารง
ตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง ซึ่ง
เปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป
และตองดําเนินการทุก  6 เดือน เชนกัน

9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลากําหนดข้ึน

ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ แตเม่ือไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็
จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความ
ตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได
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การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มีเจตนารมณสําคัญท่ี
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลากําหนด

ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเงินเดือน เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลายิ่งข้ึนตอไป

ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบดวย

1. ผูบริหารระดับสูง - นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล
4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ
นายก อบต.หลุบเลา  สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี

กําหนดข้ึน
 อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป
 ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง

การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง
 จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเนื่อง
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ปลัด/รองปลัด
อบต.หลุบเลา
หัวหนาสวนราชการ
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง

 ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP
 ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน
 ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน
 ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล
 กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร
 ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน
 ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน

นักทรัพยากรบุคคล  มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง
 ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ
 รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง
 หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ
 ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน

องคการบริหารสวนตําบล
หลุบเลา

 ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

 จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ
 ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด
 ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร
 ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP
 หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร
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การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา เชิญ
ปลัด และ หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน
หัวหนาสวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการ
ทํางานรวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากร
ประเมินตนเองสงงานการเจาหนาท่ี ตามตาราง

แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
สวนราชการ.......................................

ชื่อผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ....................................
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง

1. ...................................................................................................................................................
2. ...................................................................................................................................................
3. ...................................................................................................................................................
4. ...................................................................................................................................................
5. ...................................................................................................................................................

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้

1. ระดับความรู/ทักษะ (1)
0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ
1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา
2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน
3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2)
0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน
1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน
2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง
3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน

3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3)
0 – ไมตองพัฒนา
1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว
2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง
3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน
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ตารางลงคะแนน
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1 – 3 มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3)

คุณลักษณะ

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง)

ระดับ
ปจจุบัน

(1)

ระดับท่ีพึง
ประสงค

(2)

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา

(3)
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน)
1. การมุงผลสัมฤทธิ์
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
4. การบริการเปนเลิศ
5. การทํางานเปนทีม
สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร)
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเปนผูนํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ
สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงาน
จางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง
1. ………………………………………………………………………………..
2. ………………………………………………………………………………..
3. ………………………………………………………………………………..
4. ………………………………………………………………………………..
ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ
1. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
2. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
4. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
5. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

ประจําปงบประมาณ 2561 - 2563

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการ
พัฒนา ชวงเวลาพัฒนา

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

สํานักงานปลัด
หน.สํานักปลัด 1.สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัตหินาท่ี เชน งาน

อํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

นักจัดการงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัตหินาท่ีในตําแหนง

งานอํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป  งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ
ขอบัญญัติฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา
งานเงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน
ฝกอบรม  งานบริการ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส
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นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี งาน
พัฒนาชุมชน ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

พนักงานจางตามภารกิจ
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

พนักงานจางท่ัวไป
ยาม 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานรักษาความปลอดภัย
การลงบันทึกรายงานสถานการณประจําวัน
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส
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กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบญัชี  การ
จัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

เจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงาน  งาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

นักวิชาการเงินและบญัชี 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสาํคัญ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสาํคัญ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส
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กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยชางสํารวจ 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสอืให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

ผูชวยชางไฟฟา 4. สมรรถนะหลัก
5. สมรรถนะประจําสายงาน
6. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 7. สมรรถนะหลัก
8. สมรรถนะประจําสายงาน
9. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

แผนงานการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส
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ครู 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการสอน การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดู

งาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ประจําปงบประมาณ 2561 - 2563

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจําสาย
งานของบุคลากร

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบิัติงาน รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90

250,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ใหกับบุคลากร

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 90

250,000 X - - งานการ
เจาหนาท่ี
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3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะใน
การทํางานของแตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรปฏิบตัิงานอยางมีประสทิธิภาพ รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90

300,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

รอยละของผูเขารับการ
อบรม

เชิงปริมาณ
- บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะในการ
ทํางานรอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90

90,000 - X - กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจําป
2561

รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม

เชิงปริมาณ
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ
90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏบิตัิงาน รอยละ 90

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนาให
บุคลากรในสายงานของตนเอง

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมคีวามรูความสามารถเติบโตใน
สายงาน รอยละ 90

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม

เชิงปริมาณ
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ
100
เชิงคุณภาพ
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบรูณ รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได
รอยละ 90

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากร รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป

เชิงปริมาณ
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอย
ละ 90

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม

3 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน 5 ส รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมข้ึน
รอยละ 90

- X X X ทุกสวน
ราชการ
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย
งบ

ประมาณ
ตอกิจกรรม

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม ธรรมาภิ
บาลในหนวยงาน ใหกับบุคลากร

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอย
ละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ
90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัตงิาน รอยละ 90

500,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการตอตานการ
ทุจริต

รอยละผูไดรับการสงเสรมิ
การตอตานการทุจรติ

เชิงปริมาณ
- บุคลากรไดรับการสงเสรมิดานตานการทุจริต รอยละ
90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90

250,000 - - X งานการ
เจาหนาท่ี
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3 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ี
ตําบลหลุบเลา

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม

เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90

- X X X ทุกสวน
ราชการ

4 กิจกรรมแอพพลเิคช่ันกฎหมาย ปปช. มาตรา
100 และ 103 เพ่ือเครื่องมือในการสรางเสริม
องคความรูเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน

รอยละผูเขาทดสอบ
แอพพลิเคช่ันกฎหมาย
ปปช. มาตรา 100 และ
103

เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขาทดสอบแอพพลิเคช่ันกฎหมาย ปปช
รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ปปช.
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี

5 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและใหความรู
เรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับบุคลากร

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม
เชิงคุณภาพ
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ
ราชการ

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี
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6 โครงการยกยองเชิดชูเกียรตบิุคลากรผูมี
คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน
ดีเดน

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน
แบบอยางท่ีดี

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี

7 จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ประชาชน ตอองคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา

จํานวนเลม เชิงปริมาณ
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน 1 เลม
เชิงคุณภาพ
- คูมือผลการใหบริการ สมบรูณ อานเขาใจงาย
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ

- X X X สํานักงาน
ปลัด
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจรติ

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ
- จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ
ตรวจสอบได
เชิงคุณภาพ
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน
เชิงประโยชน
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได

- X X X ทุกสวน
ราชการ
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3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการจดัซื้อ-จัดจาง รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ
- รอยละของจํานวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูลการจัดซื่อจัก
จาง
เชิงคุณภาพ
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน
เชิงประโยชน
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได

- X X X กองคลัง
งานพัสดุ

4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการใหบริการ
ประชาชน

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ
- จํานวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน
เชิงคุณภาพ
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน
เชิงประโยชน
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารบับริการ

25,000 X X X งาน
วิเคราะห

นโยบายและ
แผน

5 การพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัตริาชการ

รอยละผูเขารับการพัฒนา เชิงปริมาณ
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการพัฒนา รอยละ 100
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ
90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏบิัติงานและเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี

6 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัยและ
รักษาวินัยในการทํางาน

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน

30,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูพรอมในการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับภาวะการ
เปนผูนํา

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ
- พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาภาวะการเปนผูนํา
รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- พนักงานสวนตําบลสามารถปฏิบตัิหนาท่ีความเปนผูนํา
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีภาวะการเปนผูนําและบังคับ
บัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ
- ปลัด รองปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- ปลัด รองปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมภีาวะการเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูพรอมในการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 โครงการปองกันและแกไขปญหาการมี
เพศสัมพันธกอนวันอันควรและการตั้งครรภใน
วัยรุน

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู

20,000 X X X สํานักงาน
ปลัด

และทุกสวน
ราชการ
รวมกัน

2 โครงการสรางภมูิคุมกันทางสังคมใหเด็กและ
เยาวชนองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
ปลูกฝงสรางความรัก สามคัคีใหเดก็ดานกีฬา

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ
- เด็กและเยาวชนเขารวมโครงการ รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ รอยละ 90
เชิงประโยชน
- ตําบลหลบุเลา มีเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพ

50,000 X X X สํานักงาน
ปลัด

3 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการดวยใจรับใช
ประชาชน

รอยละของสวนราชการไป
จัดกิจกรรม

เชิงปริมาณ
- สวนราชการสังกัด อบต.หลุบเลารวมจัดกิจกรรม
รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90
เชิงประโยชน
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ

20,000 X X X ทุกสวน
ราชการ



แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563 36

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพ่ี
เลี้ยงในองคกร ทุกงานใน อบต.หลุบเลา

รอยละของผูมาตดิตอ
ราชการงานการเจาหนาท่ี

เชิงปริมาณ
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีรอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความพึงพอใจ
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ

- X X X ทุกสวน
ราชการ

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร
เรียนรู เชน จัดทําคูมือการปฏิบัตริาชการ แผน
พับ คูมือการทํางาน กฎระเบยีบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพ่ือเผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด

รอยละบคุลากรในสํานักงาน
(เฉพาะพนักงานสวนตําบล)

เชิงปริมาณ
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50
เชิงคุณภาพ
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบตัิราชการ

- X X X ทุกสวน
ราชการ
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปท่ี
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ25

61
25
62

25
63

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจําเดือน

เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน
รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเน่ือง

- X X X ทุกสวน
ราชการ

2 โครงการจดัการความรูในองคกร (knowledge
Management /KM)

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารวมโครงการ การจดัการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80
เชิงประโยชน
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลีย่นเรยีนรู
งานรวมกัน

50,000 X X X ทุกสวน
ราชการ
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3 โครงการสงเสริมการทํางานเปนทีม รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ

- - X - งานการ
เจาหนาท่ี

4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดีใหกับ
บุคลากร (กิจกรรมยอยตามสถานการณ ปละไม
นอยกวา 5 กิจกรรม)

ไมนอยกวารอยละ 90 ของ
เปาหมาย

เชิงปริมาณ
- ดําเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของเปาหมาย
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ

- X X X ทุกสวน
ราชการ

5 โครงการสํารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลากร

รอยละบคุลากร เชิงปริมาณ
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90
เชิงประโยชน
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบื้องตน
ของบุคลากร

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี
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ภาคผนวก


